
1 
 

              

 Informe Anual 

1. INFORMACIÓN GENERAL  

Título completo Sexta Fase Operativa del Programa de Pequeñas 
Donaciones del Fondo para el Medio Ambiente 
Mundial (FMAM) en México 

     
 No. de proyecto  00100948  
Agencia de ejecución  UNOPS - UNDP 
Presupuesto total USD    4,429,223   
Presupuesto disponible para el año USD    1,408,467  
Duración del proyecto Del 01/01/2018 AL 22/02/2021 
Resultado de CPD Los tres órdenes de gobierno, el sector 

privado, la academia y la sociedad civil habrán 
fortalecido sus capacidades para revertir la 
degradación ambiental y aprovechar de 
manera sostenible y equitativa los recursos 
naturales a través de la transversalización de 
la sostenibilidad ambiental, el desarrollo bajo 
en emisiones y la economía verde en los 
procesos de legislación, programación y toma 
de decisiones. 

Breve descripción del proyecto: 
  El objetivo de este proyecto es contribuir al logro de beneficios ambientales globales mediante el 
empoderamiento de las comunidades locales para gestionar paisajes productivos en los grandes 
ecosistemas del sureste de México de una manera que mejore su sostenibilidad social, económica y 
ambiental, así como su resiliencia. La resiliencia de los paisajes terrestres y marinos se verá reforzada a 
través de los impactos individuales y sinérgicos de un conjunto de prácticas de adaptación de la 
comunidad que mantienen los servicios de los ecosistemas, conservan la biodiversidad, mitigan el cambio 
climático y revierten la degradación de la tierra en los siguientes grandes ecosistemas: Paisaje deltaico-
estuarino de los ríos Grijalva-Usumacinta; - Las lagunas costeras y la interfaz marina en el norte de la 
Península de Yucatán,· - Bosques tropicales caducifolio, subcaducifolio y selvas subperennifolias en la 
Península de Yucatán y - Bosque de montaña y selva tropical seca en el norte de Chiapas. El proyecto se 
basará en los resultados, la experiencia y las enseñanzas de las fases anteriores del Programa de 
Pequeñas Donaciones (PPD) y en las lecciones aprendidas de los Programas pertinentes, tales como 
COMPACT. En particular, el proyecto de establecerá o fortalecerá las redes y organizaciones de segundo 
nivel para integrar y llevar a producción y comercialización en escala los bienes y servicios producidos de 
forma sostenible. Los proyectos comunitarios coordinados en el paisaje generarán sinergias ecológicas, 
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económicas y sociales que producirán beneficios ambientales globales mayores y potencialmente de 
mayor duración, así como el aumento del capital social y los beneficios locales de desarrollo sostenible.  

 
 
 

 

2. DESEMPEÑO DE PROYECTO 
2.1 Contribución al Marco Integrado de Resultados y Recursos del Plan Estratégico 2018-2021 
(IRRF-SP 2018-2021)  

Indicador de Output del Plan Estratégico (PNUD) al que contribuye el proyecto 
Nombre del Indicador (como reportado en el MdR del Prodoc, si está incluido o del reporte para ROAR, ):  
1.3.1.2 Existence of new development, risk reduction and recovery intervention(s) that are 
informed by multi-hazard and other risk assessments.  
    
Valor actual – acumulado (número, porcentaje, o SI/NO dependiendo del tipo de indicador):  
107 Organizaciones de Base y Organizaciones de la sociedad civil fortalecidas con la metodología de 
reducción de riesgos de desastre para el planteamiento y la ejecución de sus proyectos en el sureste de 
México.  
Que factores han facilitado la contribución del proyecto al indicador (texto libre): 
Trabajo colaborativo con Programa de Apoyo a la Reducción de Riesgos de Desastres en México 
para el desarrollo de una estrategia de manejo de riesgos que da acompañamiento particular a 
las organizaciones socias del PPD. 
Que factores han obstaculizado la contribución del proyecto al indicador (texto libre): 
 
Evidencias que sustenten la contribución al indicador 
Está evidencia no es publica ya que involucra información relacionada con la seguridad de las 
comunidades.  
 

 
 

Indicador de Output del Plan Estratégico (PNUD) al que contribuye el proyecto 
Nombre del Indicador (como reportado en el MdR del Prodoc, si está incluido o del reporte para ROAR, ):  
1.4.1.2   Natural resources that are managed under a sustainable use, conservation, access and 
benefit-sharing regime.    

• 1.4.1.2.B  Area of existing protected area under improved management (hectares) 
Valor actual – acumulado (número, porcentaje, o SI/NO dependiendo del tipo de indicador):  
62,500 hectáreas   
Que factores han facilitado la contribución del proyecto al indicador (texto libre): 
El trabajo en alianza con instituciones como la CONANP, así como el legítimo interés de las 
comunidades por ser las responsables del manejo y preservación de sus recursos naturales.  

Que factores han obstaculizado la contribución del proyecto al indicador (texto libre): 
  
Evidencias que sustenten la contribución al indicador   
ADVC_CONANP en el Ejido Laguna OM https://cutt.ly/grmwr88  
Pescadores de Banco Chinchorro https://cutt.ly/4rmqOOP  

 
Indicador de Output del Plan Estratégico (PNUD) al que contribuye el proyecto 
Nombre del Indicador (como reportado en el MdR del Prodoc, si está incluido o del reporte para ROAR, ):  
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1.4.1.2   Natural resources that are managed under a sustainable use, conservation, access and 
benefit-sharing regime.    

• 1.4.1.2.D  Area under sustainable forest management (hectares) 
Valor actual – acumulado (número, porcentaje, o SI/NO dependiendo del tipo de indicador):  
95,609 hectáreas  
Que factores han facilitado la contribución del proyecto al indicador (texto libre): 
La estrategia de acompañamiento a ejidos forestales del PPD por varias Fases Operativas, que ha 
permitido la consolidación de la actividad de manera rentable y sostenida.  
Los procesos de sensibilización llevados a cabo por las organizaciones, que han fomentado la 
incorporación de más personas en la actividad forestall sostenible. 
El trabajo en alianza con instituciones como la CONAFOR, el gobierno Estatal de Quintana Roo y el 
fondo climatico de la peninsula de Yucatán. 
Que factores han obstaculizado la contribución del proyecto al indicador (texto libre): 
 
Evidencias que sustenten la contribución al indicador  
Cetificación FSC https://cutt.ly/UrmwQcx 
Ejidos forestales Qroo https://cutt.ly/UrmwQcx  

 
2.2 Avance hacia la consecución de los resultados esperados  

Principales resultados alcanzados durante el año   
En 2019, el PPD realizó el segundo proceso de convocatoria de la Fase Operativa 6. El 
resultado fue la aprobación de 53 proyectos para su implementación a partir del mes de 
noviembre por organizaciones de la sociedad civil y organizaciones de base del sureste 
mexicano. Con ello, las organizaciones están contando con recursos para revertir 
procesos de degradación ambiental (degradación de la biodiversidad, deforestación, 
degradación de suelos) y promover procesos de producción sustentable. Todas las 
propuestas incluyen un enfoque de resiliencia y además contarán con asesoría y 
acompañamiento en su proceso de transversalización de la perspectiva de género. 
 
Se aprobaron tres proyectos estratégicos, los cuales fomentan la consolidación de 
organizaciones de segundo nivel en tres actividades de suma relevancia en los paisajes de 
incidencia del PPD: la apicultura a través de la alianza Kabnalo’on; la forestería 
sustentable con la Alianza Selva Maya; y el turismo comunitario articulado a nivel 
peninsular por la Alianza de turismo comunitario de la Península de Yucatán. También se 
consolidó el apoyo al proyecto de Sistema producto peces nativos en la cuenca del 
Usumacinta, para fortalecer la actividad acuícola responsable.  
 
A lo largo del año se ha mantenido el apoyo al proceso de reconocimiento de la milpa 
maya peninsular como una actividad tradicional de alta relevancia para la biodiversidad, 
en miras a adquirir el reconocimiento de la FAO como Sistema Importante del Patrimonio 
Agrícola Mundial.  
 
Se concluyeron las 5 estrategias de paisaje, dando como resultado las pautas que guiarán 
la acción del PPD al 2030, a partir de las necesidades y propuestas de las comunidades. El 
proceso incluyó la realización de 23 talleres comunitarios en los que participaron 501 
actores claves de los paisajes.  
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2.3 Reporte de indicadores del Marco de Resultados 

Indicador de Output del proyecto   
Línea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR) 
A.1.1 0 hectares in participating communities.   
A.2.1 Six community-managed hatcheries producing fingerlings of Alligator gar and Castarrica (Cichlasoma 
urophthalmus). 18 community fish farms. 
A.2.2 A community system to detect and control alien invasive species in the freshwater ecosystem of the 
Grijalva-Usumacinta was established in SGP OP5.  
A.2.3 There are no sustainable fisheries management activities by communities currently taking place in the 
project area. 
B.3.1 Two tourism routes including marine and terrestrial areas were established during SGP OP5 
B.3.2 A community system to detect and control marine alien invasive species was established in SGP OP 
C.1.1  85,573 hectares under sustainable forest management achieved during SGP OP5  
C.1.2 7 forest ejidos in Quintana Roo have FSC certification achieved during SGP fifth operational phase.  
C.1.3 4 communities with certified organic apiculture achieved during SGP fifth operational phase. 
C.1.4 Five communities under SGP OP5 implementing ecotourism activities 
1.2.1 Ninguna estrategia de paisaje  
1.2.2  140 community members increased their capacities for business development and marketing of 
timber and non-timber forest products  
358 community members increased their capacities for ecotourism development and operation " 
1.3.1 None existent for pursuit of this project’s objectives 
1.3.3 None existent for pursuit of this project’s objectives 
1.3.4 No hay estudios de casos producidos a nivel de paisaje. 
Target a final del año reportado – acumulado (número o porcentaje):  
A.1.1 122 hectáreas con producción agroecológica de café y 132 hectáreas con producción agroecológica 
de cacao.        
A.2.2 Dos pesquerías comunitarias contribuyen activamente a restauración ecosistémica a través de la 
liberación del 20% de la producción de alevines      
A.2.3 2400 hectáreas monitoreadas para detectar y controlar especies invasoras       
B.3.1 Diez comunidades se encuentran implenteando acciones de ecoturismo, principalmente como 
alternativas a la pesca.      
B.3.2 500 hectáreas del área marina se están monitoreando para detectar y controlar pez leon. En la 
segunda convocatoria se recibieron suficientes propuestas para cumplir con el objetivo en 2019.             
C.1.1 41,499 hectareas de selva bajo manejo forestal sustentable. 
C.1.2 Tres comunidades mantuvieron la certificación FSC y cuatro recibieron capacitación para implementar 
un proceso de monitoreo necesario para obtención o mantenimiento de la certificación.  
C.1.3 Cuatro comunidades están implementando actividades de ecoturismo.       
C.1.4 334 hectáres bajo manejo agroecológico.  
1.2.1 Cinco consultorías en ejecución, cada una a cargo del desarrollo de la estrategia de manejo de uno de 
los paisajes. Hasta ahora han participado 419 actores claves para la evaluación de la línea base y el diseño 
de estrategias, que estarán listas en agosto de este año.       
1.2.2 144 miembros de comunidades han recibido apoyo de PPD para aumentar sus habilidades de manejo 
de pequeños negocios.           
1.3.1 Fortalecimiento de cinco organizaciones de segundo nivel. Apoyo en el proceso de formación y 
consolidación de otras cuatro nuevas organizaciones.     
1.3.3 Apoyo a cinco alianzas para el desarrollo de proyectos estratégicos en materia de cofinanciamiento, 
planeación y comunicación.  Cuatro fortalecerán organizaciones de segundo nivel y una escalará varias 
experiencias del PPD a un programa de agroforestería nacional. Las cinco propuestas serán sometidas a 
evaluación del CND en agosto.   
1.3.4 Se ha trabajado en la recopilación de material audiovisual (fotografías, videos y entrevistas) para la 
producción de, por lo menos, cinco casos de estudio que empezarán a difundirse en el 25 aniversario del 
PPD (Octubre 2019). 



5 
 

Valor actual – acumulado: 
A.1.1 487 ha bajo producción agroecológica de café y 363 ha de cacaoteros bajo producción agroecológica. 
A.2.1 Han iniciado seis proyectos para establecer tres criaderos nuevos y fortalecer tres ya existentes, 
además de 8 proyectos de granjas acuicolas comunitarias. 
A.2.2 En marcha un proyecto para monitorear 62,910 ha continentales para detectar y controlar pez 
diablo.    
A.2.3 Han iniciado tres proyectos para mejorar pesquerias comunitarias en San Felipe, Isla Aguada y costa 
Quintana Roo. 
B.3.1 Actualmente 17 comunidades se encuentran implenteando acciones de ecoturismo, de las cuales 5 
las realizan como alternativa a la actividad pesquera.    
B.3.2 Actualmente hay 27,500 ha marinas monitoreadas par el control de pez león y en marcha tres 
proyectos más para el monitoreo de 9,900 ha adicionales.       
C.1.1 En la actualidad alrededor de 45,000 ha bajo manejo forestal sustentbale en 14 comunidades.  
C.1.2 Han sido acompañados 10 ejidos en el proceso de obtención y mantenimiento de la certificación FSC.  
C.1.3 Actualmente 18 comunidades se encuentran implementando actividades de ecoturismo, en más de 
2,000 ha. 
C.1.4 Se han adoptado prácticas agroecológicas en 421 ha distribuidas en 74 comunidades.     
1.2.1  5 estrategias de paisaje concluidas con la realización de 23 talleres comunitarios en los que 
participaron 501 actores claves.              
1.2.2 186 miembros de la comunidad actualmente reciben apoyo para mejorar sus capacidades para 
administrar sus pequeñas empresas de productos forestales maderables y no maderables, así como 
productos y servicios de ecoturismo. Recientemente inició un proyecto que capacitará a 355 personas de 
empresas e iniciativas comunitarias en temas administración.  
1.3.1 Se apoyó la creación y/o consolidación de 8 organizaciones de segundo nivel.  
1.3.3 Aprobación de tres propuestas de alianzas sometidas en la segunda convocatoria para la aprobación 
del CND en agosto de 2019, las cuales fueron apoyadas en el desarrollo de los proyectos estratégicos.  
1.3.4 Se generaron cinco cortometrajes documentales y la publicación de un libro que recopila y difunde 19 
casos de estudio de los cinco paisajes de implementación. Estos productos fueron presentados en el 25 
aniversario del PPD México. 

 
Hubo variación respecto al año anterior (si/no):  no 
Explicación de (falta de) variación (texto libre): n/a 
Evidencias que sustenten la variación del indicador, en caso de haberse registrado variación respecto al año 
anterior (dirección de página web, drive virtual o insertar directamente archivo aquí)  
 
Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):  
 

(Conforme a reporte en ATLAS) 
 

3. GÉNERO 

Principales resultados alcanzados y lecciones aprendidas en materia de género  
Se diseñaron e incorporaron recomendaciones para fomentar la equidad de género en la 
realización de proyectos del PPD. En la evaluación realizada por el CND se tomó en cuenta la 
perspectiva de género como factor a considerar. Además, el diseño de las cinco estrategias de 
paisaje es género sensible.  
 
Actualmente hay dos proyectos vigentes cuyo objetivo es la generación de capacidades y el 
acompañamiento de los proyectos PPD para fortalecer el proceso de transversalización de la 
perspectiva de género, con atención principal a los proyectos más débiles en esta temática.  
De las 332 propuestas recibidas, el 9% fueron propuestas por grupos exclusivamente de mujeres 
y el 46% de grupos en los que más de la mitad de las participantes son mujeres.  
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Se ha avanzado en la incorporación sistemática e integral de la perspectiva de género en todas las 
acciones del PPD. No obstante, se reconoce la necesidad de fortalecer y seguir creando 
condiciones propicias que permitan que más grupos de mujeres participen en las convocatorias.  
 

 
 

4. LECCIONES APRENDIDAS  

¿Hay lecciones que pueden beneficiar el diseño o implementación de otros proyectos similares?   
El trabajo en alianza funciona muy bien. Se logró que los grantees presentarán contraparte por 
98% del monto requerido, en parte gracias al trabajo con otros donantes para hacer inversiones 
conjuntas. Se está piloteando una alianza de donantes para el tema apícola, para probar una 
metodología de coinversión y co-creación para lograr cambios sistémicos. 
 
Los esfuerzos de intercambio de experiencias y fomentar la participación de integrantes de las 
organizaciones en diferentes eventos regionales y nacionales (congresos, simposios, encuentros) 
promueve la creación de redes y sinergias entre proyectos que tienen visiones semejantes.  
 
El aniversario 25 de PPD, implementado como una feria de intercambio de conocimiento permitió 
reforzar la cooperación inter-paisajes e inter-comunitaria.  
 

 
5. RIESGOS (Incluyendo riesgos socio-ambientales) 

¿Se tomaron acciones durante el año para mitigar los riesgos o responder a riesgos materializados durante 
el año en el contexto del proyecto?    
Se ofreció el taller de Blindaje de Inversión a 84 organizaciones que participaron en la segunda 
convocatoria del PPD. Se les dio seguimiento a todas ellas y a las 53 proyectos aceptados para la 
operación de sus propuestas considerando el análisis de riesgos. 
 
Apoyo a 5 organizciones de segundo nivel para su fortalecimiento o consolidación, que permitan 
articular organizaciones comunitarias para aumentar su incidencia en politicas publicas y su 
participación activa en cadenas de valor. 
 
Se ha apoyado a cuatro comunidades para renovación de certificación FSC y tres para obtener la 
certificación. Se han apoyado procesos de creación de valor agregado para productos como el cacao 
y sus derivados (chocolate, polvillo, chocoavena, etc.). También se trabajó en la creación de un 
frente de comercialización común de miel y en un sistema de comercialización de granel y 
menudeo. 
 
En conjunto con FMCN se está trabajando en un diagóstico regional de las cooperativas y la 
sociedad civil, con el fin de plantear una estrategia de desarrollo de capacidades. Así mismo, 15 
proyectos financiados por el PPD se enfocan en mejorar las capacidades adminitrativas para las 
empresas comunitarias. 
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6. DESEMPEÑO FINANCIERO ANUAL  

Gasto del año 
Aprobado USD 1,936,925   100 % del presupuesto del año 
Ejercido USD 

1,602,137.24 
 82   % del presupuesto del año 

Total del gasto USD 
$2,205,545.12 

50 % del presupuesto del proyecto 

Motivo de la variación en el gasto (aprobado versus ejercido): 
 
Presupuesto del año siguiente USD 1,408,467 31 % del presupuesto total del proyecto 

 
7. AJUSTE A LA PLANEACIÓN y/o TEORÍA DEL CAMBIO  

Ajuste a la planeación 
Revisión presupuestal y o sustantiva ocurrida durante el año (si/no): si: se solicitará una extensión de 6 
meses a traves de UNDP UCP. 
 
La revisión implicó la revisión del marco lógico o la teoría del cambio del proyecto (si/no): no 

Objetivo de la revisión (texto libre): Permitir la conclusión efectiva y la calidad necesarias de las donaciones 
de la segunda convocatoria. 
 
Revisión sustantiva prevista en los próximos 6 meses (si/no):  
Objetivo de la revisión (texto libre): 
 
Si, se solicitará ampliación de 6 meses al GEF 

 
Elaborado por: Andrea Serrano Ysunza                                             Fecha:22-01-20 


